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008 har veert et utfordrende ar for bade norske og rus-

siske medlemmer av Norsk — Russisk Handelskammer
(NRHK). Den internasjonale finanskrisen slo inn i norsk
og russisk gkonomi med full tyngde utover hgsten 2008 og
etterhvert som vanskene i realokonomiene befestet seg, var
det mange som forventet betydelig nedgang i samhandelen
mellom landene.

ette materialiserte seg imidlertid ikke i 2008. Hande-

len gkte pa nytt i forhold til aret for. Dette skyldes ikke
minst at norsk fiskeeksport etterhvert har tatt igjen midlerti-
dig tapte markedsandeler, samtidig som russisk eksport opp-
rettholdt sitt solide niva. Det forventes imidlertid nedgang i
samhandelen i 2009 som folge av store fall i prisene pé ravarer og manglende diversifisering i
handelen.

Industriens markedsaktiviteter er fortsatt omfattende. Den norsk interessen for det rus-
siske markedet er fremdeles betydelig. Vi opplever ogsa at norske bedrifter etablerer ny
virksomhet og samarbeid i Russland. Russiske investeringer i Norge er imidlertid fremdeles
uteblitt.

Mye fokus har veert rettet mot samarbeidsperspektivene innen olje- og gassamarbeidet

i Nord. Samtidig har St Petersburg vist en aktiv profilering av regionen overfor norsk

industri og norske regionale myndigheter. NRHK etablerte derfor i 2008 en ny Nettverksare-
na i St. Petersburg. I tillegg har NRHK oppnevnt en representant i Kaliningrad som ivaretar
medlemmenes interesser i en region som sa langt ikke har veert seerlig fokusert mot av norsk
neeringsliv.

I(ammeret har ogsa lagt til rette for at de nordligste regioner i det nordvestlige distrikt i
Russland blir mer aktivt satt i kontakt med ser-norsk industri som utgjer hovedtyngden
av Kammerets medlemmer. I januar i ar arrangerte bla. NRHK et rundebord i Arkhangelsk i
samband med utenriksministerens planlagte besgk til fylket og i 2008 la foreningen dessuten
til rette for en neeringsdelegasjon til Oslo for guverngren i Murmansk. Med stadig okende
aktivitet fra norsk side i Nord vurderer styret derfor a etablere en Nettverksarena Nord i
Russland i lopet av 2009.

RHK er blitt en vesentlig bidragsyter for styrking av norsk-russisk neeringsutvikling.

Gjennom vare betdelige nettverk pa norsk og russisk side, match-making program og
omfattende informasjon blant annet gjennom var Norsk-Russiske Neeringslivsjournal og
seminarer, gnsker vi a gi innhold og perspektiver til videre utvikling av de bilaterale naerings-
og kulturrelasjoner. Styret ser derfor frem til norske og russiske medlemmers fortsatt brede
neeringsengasjement i respektive markeder i et for alle krevende ar.

Styret onsker a rette en seerlig takk til StatoilHydro ASA som ny hovedsponsor og til vare
ovrige sponsorer og de bedrifter som har ytet bidrag til NRHKs grunnfond. Vi vil ogsa fa
takke var administrasjon ledet av Jarle Forbord for utrettelig innsats gjennom det foregaende ér.

Thomas G. Michelet
styreleder i Norsk-Russisk Handelskammer
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Norsk-Rusisk Handelskammer

Norsk-Russisk Handelskammer BA er en ikke-kommersiell, bransjeuavhengig nee-
ringsforening for norske og russiske bedrifter etablert i oktober 2003. Bade norske
og russiske selskaper kan sgke medlemskap i kammeret. Formalet med kammerets
etablering og virksomhet er i hovedsak a bistd medlemmer i & etablere forretnings-
kontakter og bidra til bedrede kunnskaper om de to landenes gkonomi, samfunn og
forretningskultur.

Dette oppnas gjennom utvikling av ulike nettverkstiltak, hvor reguleere nettverksmeo-
ter i Oslo, Moskva og St. Petersburg star sentralt. Kammeret realiserer ogsa seminarer
og kurs i Norge og i Russland, delegasjonsreiser til og fra Russland, utever generell
informasjonsvirksomhet, prosjektarbeid, og yter praktisk bistand til kammerets med-
lemmer hjemme som ute.

Foreningens hovedkontor er lokalisert i Oslo og NRHK har et representasjonskontor
i Moskva.

Aktiviteter i 2008
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NRHKs nettverksarenaer i Norge og Russland

Siden oppstart av Norsk-Russisk Handelskammeret i 2003, utgjer Kammerets nett-
verksmoter et sveert viktig og populeert tilbud til foreningens medlemmer. Sammen-
komstene er viktige motearenaer for bade nybegynnere og erfarne akterer som ved
deltakelse far muligheter til utveksling av erfaringer fra aktivitet i det russiske marke-
det og opplever kunnskapsrike foredragsholdere som presenterer ulike markedsmes-
sige og okonomiske problemstillinger, i hovedsak om det russiske markedet.

12008 er det blitt lagt spesiell vekt pa utvikling av nettverksmetetilbudet i Russland
ved at ogsa Nettverksarena St. Petersburg er etablert, i tillegg til de eksisterende
nettverksarenaene i Oslo og Moskva. Tiltakene bidrar til & utvide kontaktflatene mel-
lom bedrifter i begge land, og vil pa sikt bidra til gkt gjensidig kunnskap, respekt og
forstdelse.



NRHKSs sektorsponsor Eksportfinans har veert velvillig sponsor for flere
av NRHKs meter i 2008. Bildet er fra nettverksmeotet 26. august.

Nettverksarena Oslo

12008 ble det gjennomfert seks moter i Oslo med en gjennomsnittsdeltagelse pa om
lag 45 personer pr mete, noe som er gkt oppslutning i forhold til tidligere ar.

Under nettverksmeatene legger NRHK til rette for & kunne gi medlemmene informa-
sjon om aktuelle problemstillinger innen norsk-russisk samhandel og investeringer.
Av temaer som er behandlet under medlemsmgtene kan blant annet folgende nev-

nes:

+  Norges Nordomradepolitikk i 2008, sett i forhold til Russland

o Juridiske rammevilkar for investeringer i Russland i 2008

+  Presidentvalget i Russland

+  Stortingsmeldingen om arbeidsinnvandring og konsekvenser for neeringslivet
i Norge og Russland

+  Arbeidstillatelser for russiske faglerte: praksis og rutiner

+  Er Russland fortsatt et annet sted?

+  Presidentprogrammet i Norge

o Investeringer i Russland: praktisk tilneerming (investors erfaringer)

o Presentasjon av NRHKs Matchmaking Program for smé og mellomstore be-
drifter i Norge og i Russland

. Status for Russlands gkonomi, finansmarkeder og berser
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+  Oppdatering om spesielle gkonomiske soner (SES)

+  Teknologidager i Kongsberg (i samarbeid med Kongsberg handelskammer)
+  Kulturforskjeller i internasjonale markeder og i Russland

+  Konflikten i Kaukasus: bakgrunn, status og framtid

+  Norske offentlige finansieringskilder mot det russiske markedet

I tillegg har medlemmene mottatt regelmessige oppdateringer om nye medlemsfor-
deler, medlemstilbud, markedsdatabaser, publikasjoner og deltatt i NRHKSs hospite-
ringsprogram for ansatte i russiske handelskamre.

Under nettverksmotene gis ogsa NRHKs medlemsbedrifter anledning til 4 presentere
egen bedrift og aktiviteter samt drofte aktuelle tilbud relatert til det russiske marke-
det.

Nettverksmotene i Oslo i 2008 ble sponset av folgende bedrifter: Eksportfinans, Ra-
disson SAS Scandinavia Hotel og DnB NOR.

Nettverksarena Moskva

12008 videreutviklet NRHK nettverkstilbudet for norske og russiske selskaper i Mos-
kva. Det ble avholdt fire nettverksmeater i Russlands hovedstad hvor blant annet fol-
gende temaer ble tatt opp:

+ Internasjonalt samarbeid — nokkel til positiv gkonomisk utvikling

+  Investeringer i Moskva: utsikter og muligheter

+  Politiske, skonomiske og samfunnsprosesser i post-sovjet Russland
+  Finanskrisen og dens konsekvenser for russiske banker og selskaper

Nettverksmotene i Moskva i 2008 ble sponset av NRHK og Telenor Russia.

Nettverksarena St. Petersburg

Som folge av okt interesse blant NRHKs medlemmer for utvkling av neeringsrelasjo-
ner med bedrifter og organisasjoner i St. Petersburg by og Leningrad fylke, besluttet
styret i 2008 a lansere Nettverksarena St. Petersburg.

Radisson SAS Royal Hotel St. Petersburg er NRHKs motearena for nettverkssam-
lingene. Hotellet er i tillegg sponsor av metefasiliteter og ett arlig mote i Russlands
kulturhovedstad. @vrige mater i 2008 ble finansiert av NRHK.



Norges nye generalkonsul i St. Petersburg Rune
Aasheim holder velkomsttale pa NRHKs nettverks-
mote 11. september 2008.

Motene ble viet utveksling av erfaringer fra norske akterer i Russland, med foredrag

fra blant annet Innovasjon Norge St. Petersburg, Jotun og NRHK. Den praktiske tilret-

teleggingen av motene skjer forevrig i samarbeid med Innovasjon Norges kontor i St.

Petersburg.

Kurs og seminarer

Som folge av gkning av samhandelen mellom Norge og Russland de senere ar, tileg-

ner stadig flere nordmenn seg viktige kunnskaper og erfaringer fra aktivitet i markedet

innen ulike sektorer. En handfull sterre norske selskaper som er aktive i Russland, har

dessuten over tid utviklet egne bedriftsinterne oppleeringskonsepter bade for utsendt

personale og fagfolk i Norge.

Samtidig finnes et gkende antall smé- og mellom-
store bedrifter lokalisert i det regionale Norge, som
har gnske om 8 komme i gang med markedsarbeid i
Russland, men mangler objektiv forstehandskunn-
skap om rammevilkidrene, samt grunnleggende
forstaelse av en annen og for de fleste nordmenn
fremmed kultur. Kulturkunnskap er viktig for be-
drifter som jobber mot Russland og som raskt opp-
dager at tekniske ferdigheter alene ofte ikke er til-
strekkelige for & oppna optimale resultater.

Forstaelse

av historiske
og kulturelle
forhold kan
veere like viktig
som tekniske
ferdigheter.
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I 2008 har NRHK derfor utviklet flere kompetansehevende seminarkonsepter som
gir medlemmene innfering i juridiske og bedriftsrelaterte problemstillinger, men ogsa
introduserer historiske, politiske og kulturelle forhold som er viktige ved aktivitet i et
fremmed marked.

NRHKSs seminar “"Doing Business in Russia” som avholdes arlig, ble derfor i 2008
endret til & omfatte flere av de omtalte "myke verdiene’, som politikk, historie og kul-
turforstaelse. Forste kurs ble presentert i Stavanger i samarbeid med NRHKs med-
lemsbedrift Stavanger-regionen Neeringsutvikling og SR-Bank.

NRHKSs hgstseminar om russisk kultur ble dessuten skreddersydd for bedre & mote
neeringslivsaktorers behov. Generelt har markedspersonell begrenset tid til radighet
til & sette seg grundig inn i Russlands rike kulturarv. Mange er dessuten nye aktorer i
markedet. Kurset "Russisk kultur for forretningsfolk” fikk siledes god oppslutning og
vil bli viderefort.

NRHK fortsetter ogsa arbeidet med a utvikle spesialiserte fagseminarer innen om-
rader hvor norske og russiske rutiner, praksis og ikke minst forretningskultur, er for-
skjellige. Seminarene gjennomferes ved 4 ta i bruk bade interne og eksterne foredrags-
holdere, samt nokkelpersoner i medlemsbedrifter med praktisk erfaring innenfor de
forespurte omradene.

Bade medlemmer og ikke-medlemmer kan forgvrig bestille skreddersydde in-house
seminarer om ulike temaer og sektorer fra NRHKs hovedkontor.

Som opplyst i Arsrapporten for 2007, har kammeret satset pa 4 tilby Norgesinforma-
sjon i ulike sammenhenger til russiske bedrifter i Moskva og St. Petersburg. Dette ble i
2008 primeert oppnadd gjennom presentasjoner i NRHKs nettverksmeater i de nevnte
byene, samt ved innlegg og presentasjoner fremfort av NRHKs administrasjon og sty-
rerepresentanter i andre ssmmenhenger.



Forretningsdelegasjoner

Forretningsdelegasjoner til Russland

Pa samme mate som i tidligere &r, fortsetter NRHK & presentere forretningsmulighe-
ter for norsk neeringsliv ved reiser til ulike russiske regioner, utenfor den tradisjonelle
"nordlige dimensjonen”. I 2008 ble oppmerksomheten rettet mot Krasnodar Kraj som
er mest kjent i Norge pa grunn av fylkets nest storste by, Sotsji, som i 2014 vil veere
vertskap for de olympiske vinterleker. Som folge herav kanaliseres omfattende inves-

teringskapital til regionen.

I mai 2008 deltok 25 representanter for norsk neeringsliv i en delegasjon til Krasnodar.
Delegasjonen ble ledet av Norges daveerende ambassader i Moskva @yvind Nordslet-
ten og styreleder Thomas G. Michelet i NRHK. Mer enn hundre russiske selskaper del-
tok i meter og diskusjoner under besgket. Det ble ogsa signert flere samarbeidsavtaler
mellom norske deltagere og russiske neeringslivsaktorer.

Som oppfelging av delegasjonsbesgket ble det gitt en oppdatert presentasjon av for-
retningsmulighetene i Krasnodar Kraj pA NRHKs nettverksmote hasten 2008.

NRHKSs representant i Moskva og enkelte andre norske bedrifter deltok ogsa i en

mindre bedriftsdelegasjon til Tatarstan, organisert av Innovasjon Norges kontor i

Moskva.

NRHK Arsrapport 2008
9



NRHK Arsrapport 2008
10

Forretningsdelegasjoner fra Russland

Varen 2007 ble Guverner i Murmansk fylke Jurij Jevdokimov og Norsk-Russisk Han-
delskammer enige om a arrangere et seminar i Norges hovedstad varen 2008 som pre-
senterte investerings- og forretningsmulighetene for norsk industri i Murmansk fylke.
Seminaret ble etterfulgt av diskusjonsrunder i tre seksjoner, innenfor olje og gass, fis-
keri og transport.

Den russiske delegasjonen ble ledet av guverner Jurij Jevdokimov og bestod ellers av
representanter for ledende bedrifter og foreninger i regionen. Seminaret som ble lagt
til rette i Telenors lokaler pa Fornebu, vakte stor interesse. Om lag 160 representanter
for neeringslivet og offentlige myndigheter deltok.

Det ble ogsa organisert bedriftsbesgk og meter mellom den russiske delegasjonen og
utvalgte medlemsbedrifter i handelskammeret.

Administrasjonen i NRHK har ellers bidratt med tilrettelegging av program for andre
mindre russiske delegasjoner etter foresporsel fra ulike akterer, herunder Den rus-
siske ambassaden og Den russiske handelsrepresentasjon. NRHKs involvering har i
hovedsak bestatt i & informere interesserte norske medlemsbedrifter om aktuelle be-
sok, legge til rette for utvalgte bedriftsbesgk samt ved presentasjoner av kammeret og
kammerets medlemmer for de innkommende delegasjoner. De russiske delegasjonene
har alle kommet fra Norges neeromrader i Russland, saerskilt fra det nordvestlige og
det sentrale distrikt i Russland.

Delegasjoner fra stadig
flere russiske regioner
finner veien til Norge for a
promotere investerings- og
forretningsmulighetene 1
sine omrader. For mange
av dem er Norsk-Russisk
Handelskammer blitt en
- > naturlig samarbeidspart-
? aF | ner nér det gjelder tilret-

' telegging av seminarer og
B o e o bedrifisbesok.

esse.
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Forste halvar 2008 gjennomforte dessuten NRHK og NRHK Moskva to markeds-
reiser i Rogaland i samarbeid med NRHKs lokale medlem Landfiks. Formélet med
reisene var & fa oppdatert informasjon om de lokale medlemsbedriftenes behov, og &
gi okt fokus pa de mange forretningsmuligheter som finnes for norske bedrifter innen
russisk landbrukssektor, herunder oppdrett.

Match Making Program

Nordomréadesenteret for Neeringslivet ved Handelshggskolen i Bode og Norsk-Rus-
sisk Handelskammer lanserte i august 2008 et Match Making Program for norske be-
drifter som onsker a komme inn i det russiske markedet. Programmet er finansiert
av Utenriksdepartementet i Norge, Innovasjon Norge Nordland/Nordland fylkeskom-
mune og NRHKs Grunnfond.

Formalet med programmet er & tilby medlemmer av Norsk-Russisk Handelskammer
og bedrifter i Nordland et konsept for enklere adgang til det russiske markedet for
norske SMB for derved & overkomme reelle og imagineere terskler for gkt neerings-
samarbeid med bedrifter i Russland. En prosjektleder er tilsatt som arbeider i neert
samvirke med Nordomradesenteret i Bode, samt leder av NRHKs kontor i Russland.
Det primeere fokusomradet for matching av bedrifter i Russland er neeringslivsaktorer
hjemmehorende i de nordvestlige- og sentrale distrikter i Russland.

Det er ingen sektoravgrensning angaende norske bedrifters deltakelse i programmet.
Programmet er nylig kommet i gang og styret ser frem til programmets bidrag til et
bredere og variert norsk-russisk neeringssamarbeid, som er med pa & avlgse tidrs man-

glende diversifisering av samhandelen.

NRHK Arsrapport 2008
1



Informasjons- og neeringslivssenter for
St. Petersburg by i Norge

De siste par arene har NRHK erfart en aktivisering av relasjonene mellom Norge og
St. Petersburg pa flere plan. Hosten 2006 besgkte St. Petersburg-guverner Valentina
Matvienko Oslo og i november 2007 ble "St. Petersburg-dagene” arrangert i Norges
hovedstad hvor Norsk-Russisk Handelskammer stod for tilrettelegging og gjennomfo-
ring av et neeringslivsseminar. I lopet av 2008 har administrasjonen i NRHK hatt flere
moter med myndighetene i St. Petersburg hvor det ble droftet forslag om etablering
av et permanent Informasjons- og neeringslivssenter for St. Petersburg by i Norge, og
hvor NRHK av russisk side ble ensket som fasilitator.

I november 2008 tilrettela NRHK et rundebordsmete i Oslo i forbindelse med besok
av en delegasjon fra regjeringen i St. Petersburg. Flere norske bedrifter som er aktive i
Russlands nest storste by, herunder Orkla, Statoil Energy and Retail Russia og andre,
presenterte sine prosjekter i regionen. Ogsa flere eksterne aktorer (ikke-medlemmer)

tok del i arrangementet.

Under besgket ble "Informasjonssenteret for St. Petersburg by” offisielt apnet i loka-
lene til Norsk-Russisk Handelskammer i Oslo. Senteret skal legge til rette for samar-
beid mellom neeringslivet i St. Petersburg og i Norge, herunder gjennom formidling av
kontakter og forretningsforesporsler, spre informasjon om markedsmulighetene i St.
Petersburg, samt bidra til at norske selskaper etablerer seg i omradet.

e bedrifter
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NRHK representanter i Russland

NRHK i Moskva

NRHKs representant i Moskva Vladimir Bagreev (bilde) har i
lopet av 2008 gjennomfort ulike typer markedsarbeid. Den inter-
nasjonale krisen i finansmarkedet og realgkonomien i 2008 har
imidlertid fort til at det har funnet sted et frafall i antallet russiske
betalende medlemsbedrifter, mens interessen fra russisk side for
deltakelse i nettverksmeoter i regionen fortsatt er aktivt til stede.

NRHK i Kaliningrad

For a styrke stotten til medlemmene i det russiske markedet,
samt folge opp intensjonene fra kammerets markedsreise med
norsk industri til Kaliningrad i 2007, ble kammerets tilstedevee-
relse i den russiske enklaven styrket ved at det i lopet av 2008 ble
inngatt en samarbeidsavtale med NRHKs styremedlem Hans-
Olav Rekdal (bilde) som er permanent bosatt i Kaliningrad.

Kammerets representant i Kaliningrad tilbyr NRHKs medlem-

A

mer praktisk bistand i fylket samtidig som NRHKSs hovedkontor mottar markedsinfor-

masjoner fra regionen for videre distribusjon til medlemmene. Rekdal bistar ogsa

Kammeret med tilrettelegging og gjennomfering av Nettverksarena Kaliningrad som

kom i drift pa slutten av aret.

NRHKi St. Petersburg

NRHK har i lgpet av 2008 inngatt en samarbeidsavtale med Inn-
ovasjon Norges kontor i St. Petersburg ved Dr. Nikolaj Sjavrov
(bilde) om samarbeid og praktisk bistand i samband med realise-

ring av kammerets ulike tiltak i regionen.

NRHKSs styre vurderer lopende behovet for eller gnske om opp-
nevning av regionale NRHKs representanter eller inngéelse av
samarbeidsavtaler med institusjoner i andre geografiske omrader

i det russiske markedet. Kammeret er blitt anmodet om & vurdere igangsetting av en
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nettverksarena i Murmansk og vil behandle dette neste ar.

Administrasjonen har for evrig i lepet av 2008 ogsa bistatt initiativtakerne bak eta-
bleringen av et Norsk-Ukrainsk Handelskammer (NUHK) i Oslo. NUHK ble etablert i
Telenors lokaler hasten 2008.

Norsk-Russisk Neeringslivsjournal

Siden lanseringen av NRHKs tospraklige Norsk- R
Russisk Neeringslivsjournal i 2007, har publikasjo- SERINGREVHOLRE A, P LA
nenvistsegd veere et medium som bade medlemmer
og eksterne aktorer setter pris pa. Publikasjonen
distribueres gratis i Norge og i Russland, og bidrar
til & spre aktuell markedsinformasjon til interes-
serte mottakere i begge land, samtidig som den
promoterer kammerets medlemmer og foreningen
generelt.

Mottakere av journalen er medlemmer i kamme-
ret, andre Russlandsinteresserte bedrifter i Norge,

neeringsforeninger, neringslivsorganisasjoner samt
myndigheter og ledende politiske partier. I Russ-
land distribueres publikasjonen direkte til landets om lag 70 guvernerkontorer, om lag
150 handelskamre, foderale myndighetsstrukturer, representasjonskontorer for nor-
ske bedrifter samt utvalgte russiske selskaper.

Norsk-Russisk Neeringslivsjournal distribueres elektronisk til alle interesserte mot-
takere, herunder utvalgte aviser og tv-selskaper i Norge og i Russland, og bidrar med
dette til en meget bred informasjonspredning om kammerets medlemmer og aktivite-
ter. ] og med at kammerets medlemmer heorer til ulike bransjer og mange av bedriftene
er ledende aktorer i norsk-russisk samhandel, bidrar dette til en solid profilering av
norsk neeringsliv generelt.

Bade medlemmer og ikke-medlemmer gies dessuten mulighet til & annonsere pro-
dukter og tjenester i journalen og nar derfor geografisk bredt i det russiske markedet.



Ovrige informasjonstiltak

Nettbaserte databaser

I lopet av 2008 sluttferte administrasjonen arbeidet med foreningens nettbaserte da-
tabaser for russere om neeringsaktivitet i Norge.

En tilsvarende nettbasert database for norske bedrifter om det russiske markedet ble
ferdigstilt aret for. Databasene er apne for alle som gnsker a benytte seg av tjenestene.

Mediekontakt, ad hoc, foredrag

I lopet av 2008 ble informasjon om og invitasjon til ulike forretningsarrangementer
tilrettelagt av kammeret formidlet til utvalgte medier i Norge og i Russland. Dette
omfatter informasjon om kammerets seminarer, delegasjonsreiser og ad-hoc arrange-
menter m.v. Regionale russiske media vier oppmerksomhet til norsk-russiske moter,
norske delegasjonsreiser, og ikke minst, styremedlemmenes og administrasjonens be-
sok i aktuelle regioner. Slik far ogsé norsk neeringsliv bedre profilering i det regionale
Russland.

Administrasjonens ansatte har dessuten holdt flere foredrag om Norge og norsk-rus-
sisk samhandel til organisasjoner og delegasjoner pa besgk i Norge, samt gitt oriente-
ringer om Norge og norsk neeringsliv til journalister fra Nordvest-Russland. Journa-
listbesoket ble tilrettelagt av NRHKs medlemsbedrift Elnar Seljevold Consult Inform.
I lopet av 2008 har representanter for styret og administrasjonen ogsa deltatt i flere
tredjeparters arrangementer med foredrag om norsk-russisk samhandel i Norge og i
Russland, bade sentralt og regionalt i begge land.

i NRHK repreﬂt‘l dimir Bagreev holder € rag om norsk-russiske elw'-?‘
~ 1 miske relasjoner foren e fra Foderasjonsradet tdeprussiske Dumaenl]. Auni. .
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Samarbeid med myndigheter og han-

delskamre i Norge og Russland

NRHK Arsrapport 2008
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Ambassader og handelsrepresentasjoner

I lopet av 2008 har NRHK avholdt flere mgter med norske og russiske myndigheter i
Oslo og i Moskva, herunder regelmessige mater med representanter for Den russiske
foderasjonens handelsrepresentasjon i Oslo samt Innovasjon Norges kontor in Mos-
kva.

Representanter for styret og administrasjonen i NRHK har dessuten veert gjester i Den
russiske ambassaden i Oslo i samband med nasjonale tilstelninger og minnemarkerin-
ger. Likeledes har NRHKs representant i Moskva deltatt i tilsvarende arrangementer
i regi av Norges ambassade i Moskva. Den russiske ambassaden og handelsrepresen-
tasjonens ansatte er ogsa aktive deltakere i NRHKs nettverksmeater og arrangementer
i Oslo.

I samarbeid med Russlands handelsrepresentasjon ble det lagt til rette for et fore-
drag ved en representant for Russlands byra for spesielle gkonomiske soner (RosOEZ)
under et av NRHKSs nettverksmeter. NRHK deltok ogsa i programmet for besoket fra
Foderasjonsradet i den russiske Dumaen. Styret i kammeret verdsetter samarbeidet og
ser frem til fortsatt gode relasjoner med Den russiske ambassaden og handelsrepre-
sentasjon i Norge.

Styret og administrasjonen har for gvrig et produktivt og godt samarbeid med det
norske utenriksdepartementet, de norske generalkonsulene i Murmansk og St. Pe-
tersburg, myndighetsrepresentanter i det norske nzerings- og handelsdepartementet,
Russlands ministerium for gkonomisk utvikling og det russiske utenriksministeriet i
Moskva.



Hospiteringsprogram for ansatte i russiske
handelskamre

Russland utgjer en sjettedel av jordens overflate, og stadig flere russiske regioner
oppsokes av norsk neeringsliv. I en slik situasjon er det viktig a etablere et bedrifts-
og radgivningsnettverk i Russlands regioner som kjenner markedet og som samtidig
har optimal forstaelse av den norske méten a gjore business pd. NRHK har derfor de
siste fire ar gjennomfort et hospiteringsprogram i Norge for ansatte i russiske handels-

kamre.

Under et tre ukers opphold i Norge, hvorav ti dager tilbringes i det regionale Norge,
far hospitantene mulighet til 4 bli bedre kjent med ledende norske bedrifter som jobber
med Russland, besgke andre akterer med Russlandsrelaterte prosjekter, markedsfore
forretningsmulighetene i respektive regioner samt tilby tjenester ved respektive han-
delskamre. Samtidig gis innfering i kunnskap om det norske samfunn i bred forstand.

I 2008 ble den russiske foderasjonens handelskammer med hovedkontor i Moskva
og handelskammeret i Krasnodar Kraj valgt for deltagelse i hospiteringsprogrammet,
blant annet som en konsekvens og oppfelging av NRHKs delegasjonsreise til Krasno-
dar tidligere samme ar. Under oppholdet har hospitantene besgkt Oslo, Trondheim og
Bodg og hatt meter med flere medlemsbedrifter og ikke-medlemmer. Under meatene
har de norske representantene fatt mulighet til a ta opp ulike problemstillinger som
senere er blitt fulgt opp fra hospitantenes side.

Prosjektet ble i 2008 samfinansiert ved hjelp av midler fra Utenriksdepartementet og
med praktisk statte fra SIVA (Trondheim) og Nordomradesenteret (Bodg).

Siden oppstarten 1
2006 har representanter
fra handelskamrene 1
Murmansk, Karelen,
Vologda, St. Petersburg
by, Leningrad Fylke

og Kaliningrad deltatt

Polina Gavenkina fra Handelskammeret i\‘i:pSnodar Krai

1 NRHKSs hospitering- og Andrei Efimenko (t.h.) fra Russlands handélskammer
sprogram. kom til Norge i NRHKs l:?spiterings program. Her
med NRHKs progjéktiéter Jorn“Tveiseth i Bodo.

[ 3]
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Utvidet samarbeid med ledelsen i de russiske
handelskamre

Handelskamrene i Russland utgjor et sentralt fundament i samspillet mellom industri
og myndigheter. De er lokalisert med 173 regional kamre over hele Russland, og utfe-
rer ulike praktiske oppgaver for bade russisk industri og medlemmer. Medlemskap er
ikke obligatorisk, men av historiske arsaker er alle tunge regionale akterer medlem-
mer i kamrene. NRHK har derfor fra oppstart av foreningens virksomhet tilrettelagt et
bredt samarbeid med det unike nettverket de russiske handelskamre representerer.

Norsk-Russisk Handelskammer har et neert samarbeid med Russlands handelskam-
mer for handel og industri (RF CCI) som ledes av tidligere statsminister Jevgenij Pri-
makov. Kammeret har ogsa separate samarbeidsavtaler med flere regionale handels-
kamre i Russland. Administrasjonen har jevnlig kontakt med ledelsen i mange russiske
handelskamre pa ulike nivaer.

I september 2008 ble det avholdt et mate mellom ledelsen og radet i NRHK og ledel-

sen i RF CCI i Moskva, hvor partene dreftet status og perspektiver for norsk-russisk

NRHK og den russiske fdlerasjd andelskammer ledet av Jevgenij Prima- |
Kov (i sentrum) . a ilfensivere samarbeidet mellom l(amrene;‘

Bilderettigheter: Russlands handelskammer
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samhandel og investeringsaktivitet i de to land. Det ble ogsa inngétt en avtale om ut-
videt samarbeid mellom ledelsen i de to kamrene. Partene ble enige om & intensivere
informasjonsutvekslingen mellom kamrene og avholde et arlig mote mellom kamre-
nes ledelse.

Tiltaket bidrar saledes til at russiske og norske neeringslivsrepresentanter kan drofte
muligheter og hindringer i samband med utevelse av handel og investeringer pa et
heyt niva.

RF CCI uttrykte sin spesifikke stotte til NRHKs MMP-program for smé og mellom-
store bedrifter samt Hospiteringsprogrammet for ansatte i russiske handelskamre.

Andre pagaende prosjekter

Administrasjonen iverksatte i 2008 et arbeid med a fa pa plass en mer utfyllende
katalog over norske etableringer i Russland som gir et oversiktlig bilde over norsk en-
gasjement i nabolandet i ost.

NRHK har ogsé i samarbeid med Universitetet i Oslo og annen privat og ekstern
samarbeidspartner forberedt utvikling av en norsk-russisk gkonomisk parler.

I samarbeid med Forskningsparken Narvik er det oversendt sgknad til Utenriksde-
partementet om finansiering av et forprosjekt for tilrettelegging av et intensivkurs i
russisk for norske CEOs i Arkhangelsk.
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AFresmedlemmer

20. oktober 2008 fylte Norsk-Russisk Handelskammer (NRHK) fem &r og Kammeret
valgte blant annet a se tilbake i tid pa utviklingen av den bilaterale norsk-sovjetiske/
russiske samhandelen. Det ble vedtatt & hedre enkeltpersoner som har nedlagt et ve-
sentlig arbeid og innsats for at de bilaterale nzeringsrelasjonene mellom Norge og Sov-

jetunionen/Russland har kunnet utvikle seg videre i etterkrigstiden.

I lopet av hgsten 2008 ble det avholdt en ekstraordinzer generalforsamling hvor bade

russiske og norske eeresmedlemmer ble utnevnt.

I samband med avholdelse av Kammerets tradisjonelle julemote ble saledes tidligere
direktor for Nordhandel AS (Kirkenes), senere NRK-korrespondent og néveerende di-
rektor i Consult Inform Elnar Seljevold samt Norges tidligere ambassader i Russland
og naveerende Norges ambassador i Irland, @yvind Nordsletten, utnevnt til seresmed-
lemmer i NRHK.

Representanter for norsk neeringsliv, norske myndigheter og den russiske ambassa-
den og handelsrepresentasjon deltok under seremonien.

Elnar Seljevold (t.v.) og @yvind Nordsletten ble utnev;nt'til NRHKs 2eresmedlemmer pa NRHKs
tradisjonelle julemgte som fant sted 3. desember 2008 hos Telenor, Fornebu.




Finansiering av
handelskammeret

Norsk-Russisk Handelskammer er en ikke-kommersiell forening etablert av naerings-
livet i Norge og Russland som arbeider for utvikling av neeringsaktiviteten mellom
bedrifter i begge land. Hovedinntektskildene er medlemsavgifter, sponsorbidrag fra
medlemsbedrifter og mindre inntekter fra diverse tjenestesalg. Foreningen utferer
ogsa enkelte prosjektarbeider finansiert av norske myndigheter.

Medlemmer

Medlemskontingenter utgjor om lag 1/3 av foreningens totalbudsjett. I lopet av 2008
har styret i NRHK tatt opp 35 nye medlemmer, hvilket er om lag samme gkning som
aret for. Den verdensomspennende krisen i finansmarkedene og i realokonomien har
imidlertid fort til at flere forretningsprosjekter til norske akterer, herunder i Russland,
er lagt pa is og antallet medlemsbedrifter endte saledes omtrent pa samme niva som i
fjoraret.

Totalt var det ved utgangen av 2008 registrert 136 bedrifter og private medlemmer i
NRHK. Medlemmene kommer i hovedsak fra @stlandsomradet, Rogaland og Nord-
Norge. Om lag 10 % er russiske medlemsbedrifter i hovedsak fra Moskva og St. Peters-
burg-regionen.

Sponsorer

For a kunne opprettholde et interessant medlemstilbud, har kammeret siden oppstart
mottatt sponsorbidrag fra enkelte norske bedrifter. Dette gjor det blant annet mulig
a holde en lav medlemskontingent slik at sma- og mellomstore bedrifter kan ta aktivt
del i Kammerets ulike aktiviteter og tilegne seg kunnskaper om respektive markeder
og forretningskulturer.
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Kammeret tilbyr ett hovedsponsorat og flere sektorsponsorater. I lapet av 2008 har
NRHK inngatt en hovedsponsoravtale med StatoilHydro for de neste tre ar og fatt
ytterligere en sektorsponsor, Det Norske Veritas. Kammeret hadde i 2008 saledes fol-
gende sponsorer:

Hovedsponsor - StatoilHydro ASA

Sektorsponsorer:

o Telenor ASA — telekom

+ Eksportfinans ASA — finansiering
+ Advokatfirmaet Selmer DA — juss

+ Det Norske Veritas — risikostyring
Bade styret og radet i NRHK arbeider pa permanent basis med & gke antallet sektor-

sponsorer for derved bedre & kunne videreutvikle tjeneste- og aktivitetstilbudet til de
to lands medlemsbedrifter.

NRHKs Grunnfond

For a etablere et mer stabilt utviklings- og finansieringsgrunnlag for kammerets akti-
viteter, vedtok styret i 2006 a etablere NRHKs Grunnfond som hadde som mal a oppna

en finansiell basis pa 5 mill NOK:

Et seerskilt regelverk for fondet fastslar blant annet at midler i hovedsak skal fungere
som sakornmidler til prosjekter som er til nytte for medlemmene og som kan gi NRHK
mer stabile grunnlagsinntekter pa sikt.



Styret i NRHK fatter vedtak om bevilgninger fra fondet.

I lopet av 2006 og 2007 ble det innbetalt totalt NOK 2 250 000 til NRHKs Grunnfond.
Styret i NRHK vil fortsette arbeidet med fullfinansiering av fondet. Kommiterte bi-
dragsytere til NRHKs Grunnfond ved utgangen av 2007 var: Telenor ASA, DnB NOR
ASA, A-pressen AS, Kverneland ASA og Sparebank 1 Gruppen AS.

Styre-, komite- og radsmeater

Styret

I samband med arsmeotet i 2008 fikk styret i kammeret folgende sammensetning:

» Thomas G. Michelet, partner, Advokatfirmaet Selmer, styreleder

+ Reidar Karlsen, radgiver, A-pressen, nestleder

« Tellef K. Tellefsen, assisterende direkter, Eksportfinans, styremedlem
» Magne Torhaug, direktor, DNV, styremedlem

+ Svein Ruud, direktor, Troika Seafood, styremedlem

« Erik Welle-Watne, direktor, Innovasjon Norge, styremedlem

+ Ingelill Jacobsen, markedssjef Russland og Ukraina, Eksportutvalget
for fisk, styremedlem

» Hans-Olav Rekdal, direktor, Green Reefers, styremedlem
+ Bjorn Celius, banksjef, DnB NOR Monchebank, styremedlem

» Harald Martinsen, visepresident, Norsk Hydro, styremedlem

Styret i NRHK har avholdt fem styremeter i rapportperioden.
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Komiteer

Programkomiteen

Komiteen har i 2008 fatt ny benevnelse og nye medlemmer, og bestar av:

« Irina Nikolskaja Roddyvik, visepresident for eksterne forbindelser,
Sentral og @Ost-Europa, Telenor, komiteleder

. Kjell Lund, banksjef, DnB NOR, nestleder

. Katerina Smetanina, informasjonsleder, NRHK
. Peter Normann Waage, journalist og forfatter
. Jonny Bunczes, direktor, SuPortNet

. Jarle Forbord, daglig leder, NRHK

Komiteen hadde tre moter i 2008 og dreftet programinnhold for nettverksmeoter samt
ulike andre tiltak, blant annet NRHKs tradisjonelle tilstelninger som sommerarrange-
mentet pa Oslo-fjorden, juleavslutningsmetet og hestkulturseminaret.

Programgruppe, Moskva

I lapet av 2008 ble det etablert en programgruppe i Moskva, bestaende av folgende
medlemmer:

. Vladimir Bagreev, leder av NRHKSs kontor i Russland, leder
«  Ketil Haugland, A-pressen Russia, direkter, nestleder

. Roger Martinsen, handelsrad, Innovasjon Norge, Moskva

. Stein Ramsli, direktor, Tandberg

. Elena Tarasova, direkter, Brig Star

. Vladimir Jefremov, president, Regional Economic Development Fund

Det ble avholdt ett mgte i Programgruppen.



Radet

Styret i Norsk-Russisk Handelskammer vedtok i 2005 etablering av et Rad i NRHK
bestdende av medlemmer i naveerende eller tidligere ledende posisjoner i selskap med
lang erfaring fra handel med og investeringer i Russland.

Radsmedlemmenes hovedoppgave er a opptre som ambassaderer for handelskam-
meret i forskjellige ssmmenhenger, samt bidra med egen ekspertise og kunnskap i
samband med behandling av ulike spersmal i foreningens valgte fora.

I lopet av 2007 ble det avholdt to radsmeter. I 2008 har radets medlemmer deltatt i
ett mote med ledelsen i den russiske foderasjonens handelskammer i 2008, og ellers
deltatt pa individuelt grunnlag i ulike aktiviteter arrangert av handelskammeret.

Radet ble i 2008 utvidet med fem nye personer og tidligere konserndirektor i Telenor,
Henrik Torgersen ble av styret utnevnt som Radspresident. Radet har saledes ved ars-
skiftet folgende sammensetning:

» Henrik Torgersen, radspresident, direktor, Business Environment
Support, Oslo

+ Johan P. Barlindhaug, styreleder, North Energy, Tromso/Alta
+ Bengt Lie Hansen, president StatoilHydro Russland, Moskva
» Tormod Hermansen, selvstendig konsulent, Oslo

« Jens P. Heyerdahl d.y., investor, Oslo

» Hans Jochum Horn, COOQ, Renaissance Group, Moskva

» Frode Mellemvik, professor, Nordomradesenteret, Bodo

« Birger Steen, CEO, Microsoft Russland, Moskva

« Felix H. Tschudi, styreleder, Tschudi Shipping Company, Oslo
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Administrative forhold

Personell

Foruten daglig leder Jarle Forbord, informasjonsleder Katerina Smetanina og kontor-
ansvarlig Ksenia Borzenina, ble Oslo-kontoret i august 2008 styrket ved tilsetting av
prosjektleder Jorn Tverseth som blant annet har seerskilt ansvar for gjennomfering av
NRHKs og Nordomréadesenterets Match Making Programmet mot Russland. Kontoret
i Moskva har en heltidsansatt, leder av representasjonskontoret, Vladimir Bagreev.

Det er i lgpet av aret ikke rapportert om personskader eller andre materielle skader. I
lopet av éret er det videre registrert 71 fraveersdager.

Miljo

Styrets inntrykk er at arbeidsmiljget er godt, at aktiviteten ikke forurenser ytre mil-
joer og at likestillingsforhold er godt ivaretatt ved at kvinner utgjer halvparten av ar-
beidsstyrken ved Oslo-kontoret.

NRHK Moskva flytter i lopet av 2009 til nye lokaler som vil gi Kammerets represen-
tant i metropolen vesentlig bedrede kontorforhold.

Resultatregnskap for 2008

Resultatregnskapet for 2008 viser et resultat pa -327 445 norske kroner.
Egenkapitalen i foreningen er 1 370 464 norske kroner.

I samsvar med regnskapslovens § 3-3A bekrefter styret at forutsetningene om fortsatt
drift er til stede. Det er samtidig styret og administrasjonens mal & gke inntektene for
fortsatt videreutvikling av tilbudene til medlemsbedriftene.
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/sign/
Reidar Karlsen
Nestleder

/sign/
Ole Bjorn Sjulstad
styremedlem

/sign/
Ingelill Jacobsen
Styremedlem

/sign/
Hans-Olav Rekdal
Styremedlem

Oslo, 4. mai 2009

/sign/
Thomas Michelet
Styreleder

/sign/
Svein Ruud
Styremedlem

/sign/
Magne Terhaug
styremedlem

/sign/
Harald Martinsen
styremedlem

/sign/
Tellef K. Tellefsen
Styremedlem

/sign/
Erik Welle-Watne
Styremedlem

/sign/
Bjorn Celius
Styremedlem

/sign/
Jarle Forbord
Daglig leder
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Arsrapport for 2008

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noteopplysninger
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Resultatregnskap
Note

Driftsinntekter
Kontingentinntekt
Tilskudd

Annen driftsinntekt 7
Sum driftsinntekter

ol

Driftskostnader
Lannskostnad
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

w w
© o

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer til annen egenkapital

2008 2007
1437 596 1125750
748 211 705 900
1635 043 1 067 556
3 820 850 2 899 206
2214 843 1584 786
2028 483 1444 189
4243 326 3028 975
-422 476 -129 769
104 675 63 383
355
2176 25 286
7 468 353
95 031 38 099
-327 445 -91 670
-327 445 -91 670
-327 445 -91 670
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Balanse pr. 31. desember

Note 2008 2007
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 1386 725 435 838
Andre fordringer 163 920 123 958
Sum fordringer 1 550 645 559 796
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 2 389 894 1701 309
Sum omlgpsmidler 3 940 539 2 261 105
Sum eiendeler 3940 539 2 261 105
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Balanse pr. 31. desember

Egenkapital

Innskutt egenkapitall
Fond

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

[sign/
Reidar Karlsen
Nestleder

[sign/
Tellef K Tellefsen
Styremedlem

[sign/
Erik Welle-Watne
Styremedlem

[sign/
Magne Tgrhaug
Styremedlem

Note

Oslo, 04. mai 2009

[sign/
Thomas G Michelet
Styrets leder

[sign/
Svein Ruud
Styremedlem

[sign/
Ingelill Jacobsen
Styremedlem

[sign/
Harald Martinsen
Styremedlem

2008 2007
2 250 000 2 250 000
-879 536 -552 091
1370 464 1697 909
20 350 22 363
193 645 166 833
2 356 080 374 000
2570075 563 196
2570075 563 196
3940 539 2261105

[sign/
Hans-Olav Rekdal
Styremedlem

[sign/
Bjarn Celius
Styremedlem

[sign/
Ole Bjarn Sjulstad
Styremedlem

[sign/
Jarle Forbord
Daglig leder

NRHK Arsrapport 2008
31



Noter til regnskapet for 2008

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for smé
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt ved
salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veare forbigaende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Offentlige tilskudd
Tilskudd som mottas til dekning av kostnader resultatfares i takt med kostnader.

Note 2 - Bankinnskudd

| posten inngar bundne bankinnskudd pa skattetrekkskontoen med 118 070 per 31.12.2008.

Note 3 - Lgnnskostnader, antall ansatte, Ian til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lennskostnader 2008 2007
Lgnninger 1899 341 1324704
Arbeidsgiveravgift 251 876 206 585
Pensjonskostnader 53711 39335
Andre ytelser 9915 14 162
Sum 2214 843 1584 786

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 3 arsverk.
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Noter til regnskapet for 2008

Ytelser til ledende personer

Lgnn Pensjonsutgifter Andre
godtgjaerelser
Daglig leder 778 966 32123 9313
Revisor
Revisjon 123 000
Bistand 13000
Kostnadsfert honorar for 2008 136 000
Honorar er oppgitt eksklusiv mva.
Note 4 - Egenkapital
Egenkapital 01.01.2008 1 697 909
Arsresultat -327 445
Egenkapital 31.12.2008 1 370 464
Note 5 - Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd inngar i regnskapet med:
2008 2007
Resultatfarte tilskudd 748 211 705 900
Palgpte prosjektkostnader 1 690 908 1117 755

Bruttofaring er lagt til grunn av regnskapsmessig behandling av offentlige tilskudd.
Det er for det enkelte prosjekt tilknyttet betingelser for endelig utbetaling i forhold til palgpte kostnader samt
for gjennomfgring av de relevante prosjektene.

Note 6 - Pensjoner

Foretaket er underlagt plikt om obligatorisk tjenestepensjon for sine ansatte etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Pensjonsordningen som Norsk-Russisk Handelskammer BA har inngatt oppfyller
minstekravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Premie til pensjonsordninger kostnadsfgres etter som de
palgper.

Note 7 - Annen driftsinntekt

2008 2007
Sponsorinntekter -916 000 -488 000
Seminarinntekter -146 668 -84 300
Honorarinntekter -46 650 -122 250
Annonseinntekter -178 000 -112 000
Andre inntekter -347 725 -261 006
Sum -1 635 043 -1 067 556
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Note 8 - Annen kortsiktig gjeld

Forskuddsbetalte kontingenter
Forskuddsbetalt tilskudd og sponsorskap
Opptjente feriepenger

Annen kortsiktig gjeld

Sum

Note 9 - Annen driftskostnad

Leie lokaler

Kostnader forretningsdelegasjon

Kostnader sommerfest, julemiddag og seminarer
Reisekostnader

Regnskapshonorar

Revisjonshonorar

Tap pa kundefordringer

Andre kostnader

Sum
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2008 2007
1291 425 83500
731 882 0
183 952 144 740
148 821 145 760

2 356 080 374 000
2008 2007

230 250 200 000
266 630 165 796
158 131 63 283
352 262 280 220
143 260 56 051
169 064 73 000
89 400 21 655
619 486 584 184

2 028 483 1444189
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